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EDITORIAL 3

Wie sieht die Zukunft der

Arbeit aus?

ine Unmenge an Studien und Prognosen
Eversucht diese Frage zu beantworten und
zeichnet dabei gern ein diisteres Bild: Die
Disruptivitat der Digitalisierung fithrt zum
Untergang Deutschlands als Wirtschafts-
standort. Kiinstliche Intelligenz beseitigt
Jobs und verursacht drastisch steigende
Arbeitslosigkeit. Und der demographische

Wandel bewirkt massiven Fachkriftemangel.

Angst und Verunsicherung bei dem Blick

in die Glaskugel sind groB. Beschiftigte
bangen um ihre Jobs und ihre Zukunfts-
perspektiven. Unternehmen fragen sich, ob
sie fiir den Arbeitsmarkt der Zukunft noch
attraktiv sind, ob sie bereits die richtigen
Vorkehrungen getroffen haben oder ob sie -
gemifB den Worten des Philosophen Richard
David Precht - nur die Liegestiihle auf der
Titanic umdekorieren.

Aber Angst war noch nie ein guter Ratgeber.

Deshalb plddiere ich dafiir, den Wandel als
Chance zu begreifen: Technische Entwick-
lungen durch Digitalisierung und kiinstliche
Intelligenz sind als Treiber fiir Innovationen
und Produktivitatssteigerung zu sehen. -
Gesellschaftspolitisches Verlangen nach
mehr Menschlichkeit im Beruf, nach mehr
Nachhaltigkeit und Agilitat ist als gesell-
schaftlicher Fortschritt wahrzunehmen.

Unternehmen in allen Branchen erhalten

die Moglichkeit, neue Geschaftsmodelle zu
entwickeln und mitzugestalten. Beschéftigte
profitieren von der globalen Vernetzung, die
zu Verdnderungen der Arbeitsbedingungen,
insbesondere zur Flexibilisierung von Ar-
beitszeit und Arbeitsort fithrt und neuartige
digitale Jobprofile entstehen lédsst.

Digitale Nomaden, die nach Unabhdngigkeit
und Abwechslung im Beruf streben, werden
keine Seltenheit sein. Fiir die neue Genera-
tion der Digital Natives, unsere Fachkrifte
von morgen, sind Wertschdtzung, Vertrauen,
Diversity sowie Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bei der Berufswahl relevante Fak-
toren. Diese Bediirfnisse werden entschei-
dende Kriterien im Ringen um Fachkrafte
sein und die Attraktivitdt des Arbeitgebers
bestimmen. Wir sollen die Herausforde-
rungen als Chance verstehen, die zukiinftige
Arbeitswelt menschlicher zu gestalten.

Ich pladiere daher fiir Optimismus statt
Digitalphobie.
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